
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PPRREEAAMMBBUULLEE  

LLeess  1188  eett  1199  ddéécceemmbbrree  22000066,,  ss’’eesstt  ddéérroouullééee,,  àà  AAssssiillaahh,,  llaa  ddeeuuxxiièèmmee  rreennccoonnttrree  ddeess  AAggeenncceess  

UUrrbbaaiinneess,,  ssoouuss  llaa  pprrééssiiddeennccee  eeffffeeccttiivvee  ddee  MMoonnssiieeuurr    llee  MMiinniissttrree  ddéélléégguuéé  cchhaarrggéé  ddee  ll’’HHaabbiittaatt  eett  ddee  

ll’’UUrrbbaanniissmmee..  

««  DDéévveellooppppeemmeenntt  hhuummaaiinn  eett  ggoouuvveerrnnaannccee  llooccaallee  »»  ffuutt  llee  tthhèèmmee  cchhooiissii  ppoouurr  cceettttee  rreennccoonnttrree,,  

àà  llaaqquueellllee  oonntt  ppaarrttiicciippéé  lleess  rreessppoonnssaabblleess  ddeess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess,,  ddeess  SSeerrvviicceess  CCeennttrraauuxx  dduu  

MMiinniissttèèrree,,  ddeess  EEttaabblliisssseemmeennttss  PPuubblliiccss  qquuii  eenn  rreellèèvveenntt,,  eett  uunn  bboonn  nnoommbbrree  ddeess  rreepprréésseennttaannttss  ddeess  

ccoolllleeccttiivviittééss  llooccaalleess,,  ddeess  pprrooffeessssiioonnnneellss  eett  ddee  llaa  FFééddéérraattiioonn  NNaattiioonnaallee  ddeess  AAggeenncceess  dd’’UUrrbbaanniissmmee  

ffrraannççaaiisseess  eett  eessppaaggnnoolleess..  

SS’’iinnssccrriivvaanntt  ddaannss  llaa  ddyynnaammiiqquuee  nnaattiioonnaallee  iinnssuuffffllééee  ppaarr  ll’’IInniittiiaattiivvee  NNaattiioonnaallee  ppoouurr  llee  

DDéévveellooppppeemmeenntt  HHuummaaiinn  llaannccééee  llee  1188  MMaaii  22000055  ppaarr  SSAA  MMAAJJEESSTTEE  LLEE  RROOII  MMOOHHAAMMEEDD  VVII,,  qquuee  DDiieeuu  

ll’’aassssiissttee,,  ddoonntt  ll’’oobbjjeeccttiiff  ssuupprrêêmmee  eesstt  dd’’aappppuuyyeerr  lleess  iinniittiiaattiivveess  cciittooyyeennnneess  aauuxx  pprrooffiitt  ddeess  

ppooppuullaattiioonnss    vviivvaanntt  ddaannss  uunnee  ssiittuuaattiioonn  pprrééccaaiirree  eett  vvuullnnéérraabbllee;;  cceettttee  rreennccoonnttrree  iinntteerrvviieenntt  aauu  

lleennddeemmaaiinn  ddee  llaa  RReennccoonnttrree  NNaattiioonnaallee  ddeess  CCoolllleeccttiivviittééss  LLooccaalleess  oorrggaanniissééee  àà  AAggaaddiirr  lleess  1122  eett  1133  

ddéécceemmbbrree  22000066..  

LLaaddiittee  rreennccoonnttrree  qquuii  aa  ééttéé  mmaarrqquuééee  ppaarr  ll’’iimmppoorrttaanntt  ddiissccoouurrss  rrooyyaall  ddaannss  lleeqquueell  SSMM  LLee  RRooii  aa  

ddoonnnnéé  sseess  hhaauutteess  ddiirreeccttiivveess  ppoouurr  ll’’aaddooppttiioonn  dd’’uunnee  vviissiioonn  iinnttééggrrééee  vviissaanntt  llaa  mmaaîîttrriissee  ddee  

ll’’eexxtteennssiioonn  uurrbbaaiinnee  eett  ll’’oouuvveerrttuurree  ddee  nnoouuvveelllleess  zzoonneess  àà  ll’’uurrbbaanniissaattiioonn,,  aaiinnssii  qquuee  llaa  ccrrééaattiioonn  dd’’uunn  

ééqquuiilliibbrree  eennttrree  lleess  nnooyyaauuxx  uurrbbaaiinnss  eett  lleess  eessppaacceess  rruurraauuxx  aavvooiissiinnaannttss,,  aaffiinn  ddee  ccrrééeerr  ddeess  eessppaacceess  

hhaarrmmoonniieeuuxx  eett  pprréésseerrvvaanntt  llee  ccaacchheett  aarrcchhiitteeccttuurraall  aauutthheennttiiqquuee  àà  cchhaaqquuee  eennttiittéé  uurrbbaaiinnee..  

AAiinnssii,,  llaa  rreennccoonnttrree  ddeess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess  aa  ééttéé  uunnee  ooppppoorrttuunniittéé  ppoouurr  aapppprrooffoonnddiirr  llee  ddéébbaatt  

ssuurr  llaa  bbaassee  ddeess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  dd’’AAggaaddiirr  aauu  ssuujjeett  ddee  ll’’eexxtteennssiioonn  ddeess  vviilllleess..  

PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  llaa  rreennccoonnttrree  dd’’AAssssiillaahh  aa  ééttéé  ll’’ooccccaassiioonn  ppoouurr  llaa  FFééddéérraattiioonn  NNaattiioonnaallee  ddeess  

AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess  ‘‘MMaajjaall’’,,  ffoonnddééee  eenn  jjuuiilllleett  22000066,,  dd’’iinniittiieerr  ssaa  pprreemmiièèrree  aaccttiioonn  dd’’eennvveerrgguurree  aavveecc  

ll’’aappppuuii  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  TTuutteellllee..  
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RREECCOOMMMMAANNDDAATTIIOONNSS  
  

11//  AAccttiivveerr  llee  pprroocceessssuuss  dd’’aaddooppttiioonn  dduu  nnoouuvveeaauu  CCooddee  ddee  ll’’UUrrbbaanniissmmee  eett  dd’’aapppprroobbaattiioonn  dduu  pprroojjeett  ddee  

llooii  0044//0044..  
  

22//  RReennffoorrcceerr  ll’’aaccttiioonn  ddee  pprrooxxiimmiittéé  ddeess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess  eett  ddee  ssoouuttiieenn  àà  ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  eett  aauu  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  àà  ttrraavveerrss::  

**  LLaa  RRéégguullaarriissaattiioonn  ddee  llaa  ssiittuuaattiioonn  ddeess  ddoossssiieerrss  eenn  iinnssttaannccee  aauu  nniivveeaauu  ddeess  aaggeenncceess  uurrbbaaiinneess..  

**  LLaa  GGéénnéérraalliissaattiioonn  ddee  llaa  pprraattiiqquuee  dduu  ««GGuuiicchheett  UUnniiqquuee»»  àà  ttoouutteess  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  llooccaalleess,,  

uurrbbaaiinneess  eett  rruurraalleess..  

**  LLee  rreennffoorrcceemmeenntt  dduu  rrôôllee  ddeess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess  eenn  mmaattiièèrree  dd’’aassssiissttaannccee  tteecchhnniiqquuee,,  

dd’’eennccaaddrreemmeenntt  eett  ddee  ccoooorrddiinnaattiioonn..  
  

33//  RReecceennttrreerr  ll’’aaccttiioonn  ddeess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess  ssuurr  lleess  ooppéérraattiioonnss  ddee  PPllaanniiffiiccaattiioonn,,  dd’’EEttuuddeess  eett  ddee  

DDéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  VViilllleess  mmaarrooccaaiinneess  àà  ttrraavveerrss  ::  

••  llee  rreehhaauusssseemmeenntt  ddee  llaa  qquuaalliittéé  ddee  ll’’eessppaaccee  uurrbbaaiinn  ;;  

••  LL’’ééllaabboorraattiioonn  ddee  PPrroojjeettss  ddee  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  vviilllleess  ;;  

••  MMiissee  àà  nniivveeaauu  ddeess  qquuaarrttiieerrss  ssoouuss  ééqquuiippééss  oouu  iirrrréégguulliieerrss  ;;  

••  GGéénnéérraalliisseerr  llee  rreeccoouurrss  aauuxx  PPrroojjeettss  UUrrbbaaiinnss  eett  dd’’aagggglloomméérraattiioonnss  qquuii  ppeeuuvveenntt  êêttrree  uunn  oouuttiill  ddee  

rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  rrèègglleess  ddee  bboonnnnee  ggoouuvveerrnnaannccee  llooccaallee  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  

VViilllleess  ;;  
  

44//  MMuullttiipplliieerr  lleess  eeffffoorrttss  ppoouurr  ddiilliiggeenntteerr  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  ddiissppoossiittiioonnss  rreetteennuueess  ppaarr  lleess  ddooccuummeennttss  

dd’’uurrbbaanniissmmee..  
    

55//    IImmpplliiqquueerr  ffoorrtteemmeenntt  lleess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess  ddaannss  llaa  ddyynnaammiiqquuee  ddee  ddééccoonncceennttrraattiioonn  eett  ddee  

ddéécceennttrraalliissaattiioonn,,  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  hhaauutteess  ddiirreeccttiivveess  rrooyyaalleess,,  eenn  lleeuurr  ttrraannssfféérraanntt  ddeess  

aattttrriibbuuttiioonnss  ddéévvoolluueess  jjaaddiiss  aauuxx  sseerrvviicceess  cceennttrraauuxx..  
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RREECCOOMMMMAANNDDAATTIIOONNSS  ((ssuuiittee))  

66//  RRééggiioonnaalliisseerr  llaa  pprrooccéédduurree  dd’’aapppprroobbaattiioonn  eett  dd’’hhoommoollooggaattiioonn  ddeess  ddooccuummeennttss  dd’’uurrbbaanniissmmee,,  eenn  

ddoonnnnaanntt  cceettttee  pprréérrooggaattiivvee  aauuxx  WWaalliiss..      CCeettttee  ddiissppoossiittiioonn  ddeevvrraaiitt  êêttrree  aaccccoommppaaggnnéé  ppaarr  ddeess  mmeessuurreess  

ppeerrmmeettttaanntt  ll’’aarrbbiittrraaggee,,  llee  ccaass  éécchhééaanntt..  
  

77//  CCoonncceennttrreerr  lleess  eeffffoorrttss  ddeess  aaggeenncceess  uurrbbaaiinneess  ppoouurr  ffaaiirree  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  hhuummaaiinn  ll’’aaxxee  

ffoonnddaammeennttaall  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  gglloobbaall  ddeess  vviilllleess  mmaarrooccaaiinneess,,  eenn  ppoorrttaanntt  uunnee  aatttteennttiioonn  ppaarrttiiccuulliièèrree  

àà  ll’’aamméélliioorraattiioonn  dduu  ccaaddrree  ddee  vviiee  ddeess  cciittooyyeennss,,  àà  ttrraavveerrss  ddeess  ooppéérraattiioonnss  iinnnnoovvaanntteess  eenn  mmaattiièèrree  ddee  

rreeddrreesssseemmeenntt  eett  ddee  rreessttrruuccttuurraattiioonn  eett  uunnee  aaccttiioonn  cciibbllééee  ddee  lluuttttee  ccoonnttrree  lleess  ffoorrmmeess  ddee  pprrééccaarriittéé..  
  

DDaannss  llee  mmêêmmee  oorrddrree  dd’’iiddééeess,,  iill  eesstt  llééggiittiimmee  ddee  ddiirree  qquuee  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  hhuummaaiinn,,  tthhèèmmee  ddee  llaa  

ddeeuuxxiièèmmee  rreennccoonnttrree  eett  pprrééooccccuuppaattiioonn  dd’’aaccttuuaalliittéé  aauu  MMaarroocc,,  nnee  ppeeuutt  êêttrree  eenntteenndduu  ddaannss  ssaa  jjuussttee  

ddiimmeennssiioonn  ssaannss  ééggaarrdd  ppoouurr  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddeess  ppeerrssoonnnneellss  ddeess  aaddmmiinniissttrraattiioonnss,,  ddeess  oorrggaanniissmmeess  

ééttaattiiqquueess  eett  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  llooccaalleess,,  aaffiinn  qquu’’iillss  ppuuiisssseenntt  ccoonnccoouurriirr,,  eenn  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddee  ccaauussee  aauu  

bbiieenn  êêttrree  ddeess  aaddmmiinniissttrrééss..  

  

88//  MMeettttrree  eenn  vvaalleeuurr  ll’’IImmppoorrttaannccee  dduu  rrôôllee  ddeess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess  ddaannss  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  

ll’’IInniittiiaattiivvee  NNaattiioonnaallee  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  hhuummaaiinn  ((IINNDDHH)),,  àà  ll’’éécchheellllee  llooccaallee,,  àà  ttrraavveerrss  ll’’aappppuuii  eett  

ll’’aaccccoommppaaggnneemmeenntt  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  llooccaalleess  eett  ddeess  aacctteeuurrss  ddee  llaa  ssoocciiééttéé  cciivviillee  ddaannss  llaa  ccoonncceeppttiioonn,,  

llee  mmoonnttaaggee  eett  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  pprroojjeettss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  llooccaall..  

DD’’aaiilllleeuurrss,,  lleess  iinnssttaanncceess  eenn  cchhaarrggee  ddee  ll’’uurrbbaanniissmmee  ccoommmmee  ttoouutt  aauuttrree  iinnssttiittuuttiioonn  ddee  ll’’EEttaatt  

ddooiivveenntt  ppeenncchheerr,,  pplluuss  qquuee  jjaammaaiiss,,  àà  ssee  pprréésseerrvveerr  ddee  ssee  ssuubbssttiittuueerr  aauuxx  ccoolllleeccttiivviittééss  llooccaalleess  ddaannss  

lleeuurrss  eeffffoorrttss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  lleeuurr  tteerrrriittooiirree,,  aauu  bbéénnééffiiccee  dd’’œœuuvvrreerr  àà  eenn  ffaaiirree  ddeess  ppaarrtteennaaiirreess  

iinnccoonnttoouurrnnaabblleess  eett  àà  ppaarrtt  eennttiièèrree  ppoouurr  ttoouuttee  iinntteerrvveennttiioonn  ddaannss  lleess  tteerrrriittooiirreess  ddee  lleeuurrss  rreessssoorrttss..  IIll  

ffaauutt  lleess  ssoouutteenniirr  ppoouurr  llaa  bboonnnnee  mmiissee  eenn  éévviiddeennccee  eett  llaa  ccoonnccrrééttiissaattiioonn  ddee  lleeuurrss  pprrooggrraammmmeess  ddaannss  uunn  

ccoonntteexxttee  ddee  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ssppaattiioo--tteemmppoorreellllee..  LLaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddee  pprroojjeett  ddee  tteerrrriittooiirree  ddee  ccoonncceerrtt  

aavveecc  cceess  eennttiittééss  ss’’aavvèèrree  êêttrree  llaa  cclléé  ddee  vvooûûttee  ppoouurr  aasssseeooiirr  llee  rreeqquuiiss  eenn  ssyynneerrggiiee  eennttrree  lleess  ddiivveerrsseess  

eennttiittééss  ddéécceennttrraalliissééeess  eett  lleess  rraammiiffiiccaattiioonnss  ddééccoonncceennttrrééeess  ddee  ll’’EEttaatt..    
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RREECCOOMMMMAANNDDAATTIIOONNSS  ((ssuuiittee))  

99//  SSyyssttéémmaattiisseerr  llee  rreeccoouurrss  àà  ll’’aapppprroocchhee  ppaarrttiicciippaattiivvee  eenn  aassssoocciiaanntt  lleess  hhaabbiittaannttss  àà  llaa  ccoonncceeppttiioonn,,  àà  

llaa  pprrééppaarraattiioonn  eett  àà  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  pprroojjeettss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  lleeuurr  eennvviirroonnnneemmeenntt  uurrbbaaiinn..  
  

1100//  AAmméélliioorreerr  lleess  ccoonnddiittiioonnss  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  ddeess  aaggeenncceess  uurrbbaaiinneess  àà  ttrraavveerrss  ll’’aaddooppttiioonn  

dd’’uunn  nnoouuvveeaauu  ssttaattuutt  dduu  ppeerrssoonnnneell  qquuii  ssooiitt  pplluuss  eennccoouurraaggeeaanntt,,  eett  qquuii  aammèènneerraaiitt  àà  ccoonnttoouurrnneerr  llaa  

pprroobblléémmaattiiqquuee  dd’’aattttrraaccttiivviittéé  ssuubbii  ppaarr  cceess  oorrggaanniissmmeess,,  nnoottaammmmeenntt  ppoouurr  lleess  pprrooffiillss  dd’’eexxppeerrttiissee..  
  

1111//  RReennffoorrcceerr  lleess  mmooyyeennss  dd’’aaccttiioonn  ddeess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess,,  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  nnoouuvveelllleess  

oorriieennttaattiioonnss  ssttrraattééggiiqquueess  eenn  mmaattiièèrree  dd’’uurrbbaanniissmmee,,  ppoouurr  eenn  ffaaiirree  ddeess  CCeennttrreess  dd’’EExxppeerrttiissee  eett  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  llooccaall  aauu  sseerrvviiccee  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  llooccaalleess  eett  ddeess  ddiifffféérreennttss  aacctteeuurrss  llooccaauuxx..  
  

1122//  AAssssoocciieerr  lleess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess  aauuxx  ddéémmaarrcchheess  ddee  ccooooppéérraattiioonn  iinntteerrnnaattiioonnaallee,,  tteell  qquuee  llee  

jjuummeellaaggee  eett  aauuttrreess,,  eennttrreepprriisseess  ppaarr  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss    llooccaalleess..    
  

1133//  DDééppaasssseerr  llaa  llooggiiqquuee  ddee  llaa  ggeessttiioonn  sseeccttoorriieellllee,,  eett  pprriivviillééggiieerr  uunnee  ggeessttiioonn  bbaassééee  ssuurr  uunnee  

PPllaanniiffiiccaattiioonn  SSttrraattééggiiqquuee  qquuii  ffaavvoorriissee  pplluuss  ddee  ccoonnvveerrggeennccee  eett  ddee  ssyynneerrggiiee  eennttrree  lleess  pprrooggrraammmmeess  

ddeess  ddiifffféérreennttss  aacctteeuurrss..    
  

1144//  MMeettttrree  eenn  ppllaaccee  uunnee  bbuuddggééttiissaattiioonn  rrééggiioonnaallee  qquuii  ssuuppppllééeerraaiitt  lleess  aapppprroocchheess  sseeccttoorriieelllleess  

aaccttuueelllleess..  CCeettttee  ddiissppoossiittiioonn  ppeerrmmeettttrraa  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ccoooorrddoonnnnééee  dduu  pprroojjeett  ddee  tteerrrriittooiirree..  
  

1155//  FFaaiirree  eenn  ssoorrttee  qquuee  llaa  FFééddéérraattiioonn  NNaattiioonnaallee  ddeess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess  ‘‘MMaajjaall’’,,  ssooiitt::  

••  UUnnee  FFoorrccee  ddee  PPrrooppoossiittiioonn  eenn  mmaattiièèrree  dd’’uurrbbaanniissmmee  eett  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt..  

••  UUnn  eessppaaccee  ddee  RRééfflleexxiioonn  pprrooffeessssiioonnnneell  ssuurr  lleess  mmeeiilllleeuurrss  mmooyyeennss  ddee  ddééppaasssseerr  lleess  

ccoonnttrraaiinntteess  eett  ddee  rreelleevveerr  lleess  ddééffiiss  aauuxxqquueellss  ffaaiitt  ffaaccee  ll’’UUrrbbaanniissmmee  aauu  MMaarroocc..  

••  UUnn  eessppaaccee  ddee  mmuuttuuaalliissaattiioonn  eett  dd’’éécchhaannggee  dd’’eexxppéérriieenncceess  eett  ddee  ssaavvooiirrss  ffaaiirree  eennttrree  lleess  

ccaaddrreess  ddeess  ddiifffféérreenntteess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess..    
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RREECCOOMMMMAANNDDAATTIIOONNSS  ((ssuuiittee))  

••  UUnnee  ppllaatteeffoorrmmee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee  ppoouurr  lleess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  ddeess  AAggeenncceess  

UUrrbbaaiinneess,,  eesssseennttiieelllleemmeenntt  àà  ttrraavveerrss  ll’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  rreennccoonnttrreess  tthhéémmaattiiqquueess..  

••  UUnn  ttrreemmpplliinn  ppoouurr  lleess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ccooooppéérraattiioonn  iinntteerrnnaattiioonnaallee..  

••  UUnn  eessppaaccee  ddee  mmiissee  eenn  vvaalleeuurr  ddeess  œœuuvvrreess,,  iinntteerrvveennttiioonnss  oouu  aaccttiioonnss  bbéénnééffiiqquueess  

eennttrreepprriisseess  ppaarr  uunn  oorrggaannee  ddee  ll’’ééttaatt  oouu  ppaarr  uunnee  qquueellccoonnqquuee  ppeerrssoonnnnee  aaggiissssaanntt  ddaannss  llee  

sseecctteeuurr  ddee  ll’’UUrrbbaanniissmmee..    
  

1166//  FFaaiirree  ddee  llaa  33èèmmee  RReennccoonnttrree  NNaattiioonnaallee  ddeess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess  qquuii  ssee  ttiieennddrraa  ll’’aannnnééee  

pprroocchhaaiinnee  àà  AAggaaddiirr,,  uunn  ttoouurrnnaanntt  ssttrraattééggiiqquuee  ddaannss  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  ddee  llaa  FFNNAAUU  

‘‘MMaajjaall’’..  
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AAtteelliieerr  ddee  rrééfflleexxiioonn  aauuttoouurr  ddeess  ddiixx  hhuuiitt  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  rreellaattiivveess  àà  ll’’eexxtteennssiioonn  ddeess  vviilllleess,,  

IIssssuueess  dduu  CCoollllooqquuee  ddeess  CCoolllleeccttiivviittééss  LLooccaalleess  TTeennuu  àà  AAggaaddiirr  lleess  1122--1133  DDéécceemmbbrree  22000066  

 

1/ LLeess  ddooccuummeennttss  dd’’uurrbbaanniissmmee  ddeevvrroonntt  ssee  bbaasseerr  ssuurr  uunn  ppllaann  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ssttrraattééggiiqquuee  eett  ppaarrttiicciippaattiiff  

ddeess  vviilllleess  qquuii  pprreenndd  eenn  ccoonnssiiddéérraattiioonn  ll’’aaiirree  dd’’iinnfflluueennccee  ddee  llaa  vviillllee,,  ddaannss  llee  ccaaddrree  dd’’uunnee  vviissiioonn  gglloobbaallee..  

PPrrooppoossiittiioonn  ooppéérraattiioonnnneellllee::  

RRééaalliisseerr  uunn  sscchhéémmaa  dd’’aamméénnaaggeemmeenntt  ssttrraattééggiiqquuee  dd’’aagggglloomméérraattiioonn,,  ffiixxaanntt  llaa  vviissiioonn  ppaarrttaaggééee  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  pprroojjeett  ddee  tteerrrriittooiirree..  CCee  sscchhéémmaa  sseerraa  llee  rrééfféérreennttiieell  ppoouurr  ll’’iinntteerrvveennttiioonn  ddeess  

aacctteeuurrss  ppuubblliiccss  eett  pprriivvééss,,  ddaannss  uunn    ccaaddrree  ccoonnttrraaccttuueell..  

CCee  pprroojjeett    ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeevvrraa  êêttrree  ééllaabboorréé  ddaannss  uunn  ccaaddrree  ppaarrttiicciippaattiiff..  

LLeess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess,,  ccaarrrreeffoouurr  ddee  ddoonnnnééeess  ssuurr  llee  tteerrrriittooiirree,,  sseerroonntt  àà  mmêêmmee  dd’’êêttrree  llee  

ffééddéérraatteeuurr  ddee  ccee  pprroojjeett..  

  

22//  LLeess  CCoommmmuunneess  ddeevvrroonntt  aavvooiirr  ddeess  pprréérrooggaattiivveess  ddéécciissiioonnnneelllleess    ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  dd’’ééllaabboorraattiioonn  

ddeess  ddooccuummeennttss  dd’’uurrbbaanniissmmee..  

PPrrooppoossiittiioonn  ooppéérraattiioonnnneellllee  ::  

FFaaiirree  aassssoocciieerr  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  llooccaallee  ddaannss  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dduu  ddooccuummeenntt  ddee  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddééss  ssaa  

pprrooggrraammmmaattiioonn  eett  llee  lloonngg  ddee  ssoonn  pprroocceessssuuss  dd’’ééllaabboorraattiioonn..  

LLeess  ccoonncceerrttaattiioonnss  ddeevvrroonntt  êêttrree  ééllaarrggiieess  aauuxx  mmeemmbbrreess  ddee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  ppeerrmmaanneennttee  

dd’’uurrbbaanniissmmee  dduu  CCoonnsseeiill  CCoommmmuunnaall..  
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33//  EEllaabboorreerr  llaa  llooii  dd’’oorriieennttaattiioonn  ffoonncciièèrree,,  ppoouurr  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunnee  ppoolliittiiqquuee  ddee  ggeessttiioonn  

ffoonncciièèrree,,  ddoonntt  ll’’oobbjjeeccttiiff  sseerraaiitt  llaa  ccoonnssttiittuuttiioonn  ddee  rréésseerrvveess  ffoonncciièèrreess,,  nnoottaammmmeenntt  ddaannss  lleess  zzoonneess  

ppéérriipphhéérriiqquueess  ddeess  vviilllleess  aaffiinn  ddee  mmaaîîttrriisseerr  lleeuurr  ddéévveellooppppeemmeenntt  uurrbbaaiinn..  CCrrééeerr  ddeess  ééttaabblliisssseemmeennttss  

ppuubblliiccss  llooccaauuxx  qquuii  aauurroonntt  ppoouurr  mmiissssiioonn  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  cceettttee  ppoolliittiiqquuee  ffoonncciièèrree,,  ttoouutt  eenn  lleess  

ddoottaanntt  ddee  mmooyyeennss  ffiinnaanncciieerrss  aaddééqquuaattss..  DDoonnnneerr  àà  cceess  ééttaabblliisssseemmeennttss  llee  ddrrooiitt  ddee  pprrééeemmppttiioonn..  

PPrrooppoossiittiioonn  ooppéérraattiioonnnneellllee  ::  

MMiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunn  oobbsseerrvvaattooiirree  ffoonncciieerr  aauu  sseeiinn  ddeess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess..  

GGéénnéérraalliisseerr  ll’’iimmmmaattrriiccuullaattiioonn  ggrroouuppééee  ddaannss  lleess  ppéérriimmèèttrreess  uurrbbaaiinnss,,  eett  nnoottaammmmeenntt  lleess  zzoonneess  

ccoouuvveerrtteess  ppaarr  ddeess  ddooccuummeennttss  dd’’uurrbbaanniissmmee..  
  

66//  RReennffoorrcceerr  llee  rrôôllee  ddeess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddee  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn,,  llaa  pprroossppeeccttiivvee  eett  

ll’’eennccaaddrreemmeenntt,,  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  vviilllleess..  

PPrrooppoossiittiioonn  ooppéérraattiioonnnneellllee::  

FFaaiirree  pprreennddrree  eenn  cchhaarrggee  ll’’eexxaammeenn  ddeess  pprroojjeettss  ssiittuuééss  ddaannss  lleess  lloottiisssseemmeennttss  aauuttoorriissééss,,  

rréécceeppttiioonnnnééss,,  ddiissppoossaanntt  dd’’uunn  ccaahhiieerr  ddeess  cchhaarrggeess,,  ppaarr  lleess  sseerrvviicceess  tteecchhnniiqquueess  ddeess  CCoommmmuunneess..  

AAffiinn  dd’’aassssuurreerr  uunn  ssuuiivvii  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  ddooccuummeennttss  dd’’uurrbbaanniissmmee,,  lleess  CCoommmmuunneess  

ddeevvrroonntt  oobblliiggaattooiirreemmeenntt  ttrraannssmmeettttrree  ccooppiiee  ddeess  pprroojjeettss  aauuttoorriissééss  ppaarr  lleeuurrss  sseerrvviicceess  àà  ll’’AAggeennccee  

UUrrbbaaiinnee  eett  àà  ll’’aauuttoorriittéé  llooccaallee..  

LLeess  CCoommmmuunneess  nnee  ddiissppoossaanntt  ppaass  dd’’eennccaaddrreemmeenntt,,    ccoonnttiinnuueerroonntt  àà  êêttrree  aassssiissttééeess  ppaarr  lleess  

AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess..  

88//  OOrriieenntteerr  lleess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  ppuubblliiccss  vveerrss  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  pprréévveennttiioonn  aauu  lliieeuu  ddee  ttrraaiitteerr  

sseeuulleemmeenntt  llee  ddééffiicciitt..  

PPoouurr  ccee  ffaaiirree,,  aalllloouueerr  uunnee  ppaarrttiicciippaattiioonn  dduu  FFSSHH,,  qquuii  vviieennddrraaiitt  aappppuuyyeerr  llee  pprrééffiinnaanncceemmeenntt  

mmoobbiilliissaabbllee  ppaarr  lleess  mmooyyeennss  pprroopprreess  ddeess  ccoommmmuunneess,,  aaiinnssii  qquuee  lleess  ccrrééddiittss  pprrééfféérreennttiieellss..    

PPrrooppoossiittiioonn  ooppéérraattiioonnnneellllee::  

AAffffeecctteerr  uunnee  eennvveellooppppee  bbuuddggééttaaiirree  ssuurr  llee  FFSSHH,,  ppoouurr  aaccccoommppaaggnneerr  ll’’oouuvveerrttuurree  àà  ll’’uurrbbaanniissaattiioonn  

ddeess  zzoonneess  ccoonnnnaaiissssaanntt  uunnee  pprreessssiioonn  uurrbbaanniissttiiqquuee..  CCeettttee  ppaarrttiicciippaattiioonn  sseerraa  ddeessttiinnééee  àà  llaa  rrééaalliissaattiioonn  

ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  pprriimmaaiirreess,,  ddaannss  uunn  ccaaddrree  ppaarrtteennaarriiaall  ((CCoommmmuunnee,,  SSeecctteeuurr  pprriivvéé,,  eettcc..))..  
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99//  AAccttuuaalliisseerr  llee  DDaahhiirr  dduu  1100  NNoovveemmbbrree  11991177,,  rreellaattiiff  aauu  ssyynnddiiccaatt  ddeess  pprroopprriiééttaaiirreess  eenn  ppéérriimmèèttrree  

uurrbbaaiinn,,  aaffiinn  ddee  ppeerrmmeettttrree  ssaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddaannss  lleess  zzoonneess  dd’’eexxtteennssiioonn  uurrbbaaiinnee    ppoouurr  ppoouuvvooiirr  rrééaalliisseerr  

lleess  ééqquuiippeemmeennttss  hhoorrss  ssiitteess..  

PPrrooppoossiittiioonn  ooppéérraattiioonnnneellllee  ::  

EEtteennddrree  lleess  ddiissppoossiittiioonnss  dduu  DDaahhiirr  ddee  11991177,,  aauuxx  zzoonneess  ppéérriiuurrbbaaiinneess..  
  

1100//  MMiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’oouuttiillss  ooppéérraattiioonnnneellss  ppoouurr  llaa  mmaaîîttrriissee  ddee  ll’’eexxtteennssiioonn  uurrbbaaiinnee,,  nnoottaammmmeenntt  lleess  

ZZoonneess  dd’’AAmméénnaaggeemmeenntt  CCoonncceerrttéé  eett  lleess  ZZoonneess  dd’’AAmméénnaaggeemmeenntt  DDiifffféérréé..  

PPrrooppoossiittiioonn  ooppéérraattiioonnnneellllee::  

••  EEnnccoouurraaggeerr  llaa  ddéémmaarrcchhee  ddee  ll’’AAmméénnaaggeemmeenntt  ccoonncceerrttéé,,  ddaannss  uunn  ccaaddrree  ccoonnvveennttiioonnnneell  aavveecc  

ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  ppaarrtteennaaiirreess  ((PPrriivvéé,,  CCoommmmuunnee,,  AAddmmiinniissttrraattiioonn,,……………………))..  

••  MMeettttrree  eenn  ppllaaccee  llee  ccaaddrree  iinnssttiittuuttiioonnnneell  eett  rréégglleemmeennttaaiirree  ppoouurr  ll’’eennccaaddrreemmeenntt  ddee  cceettttee  

ddéémmaarrcchhee..  

••  PPaarrttaaggeerr  lleess  eexxppéérriieenncceess  eennttrreepprriisseess  ppaarr  lleess  ddiifffféérreenntteess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess  ddaannss  ccee  sseennss..  
  

1111//  MMiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunnee  pprrooccéédduurree  ssiimmppllee  eett  ddééccoonncceennttrrééee  eenn  ccee  qquuii  ccoonncceerrnnee  llaa  ddéélliimmiittaattiioonn  ddeess  

cceennttrreess  ddeess  CCoommmmuunneess    rruurraalleess,,  aaffiinn  ddee  lleeuurr  ppeerrmmeettttrree  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddee  llaa  ffiissccaalliittéé  llooccaallee,,  

nnoottaammmmeenntt  lleess  ttaaxxeess  aafffféérreenntteess  àà  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  eett  ll’’uurrbbaanniissmmee..  

PPrrooppoossiittiioonn  ooppéérraattiioonnnneellllee  ::  

••  AAddoopptteerr  uunnee  pprrooccéédduurree  dd’’aapppprroobbaattiioonn  aauu  nniivveeaauu  ddeess  WWaalliiss,,  aavveecc  uunnee  ddééccoonncceennttrraattiioonn  ddeess  

ppoouuvvooiirrss  aauuxx  WWaalllliiss  eett  GGoouuvveerrnneeuurrss..  

••  IInnvviitteerr  lleess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess,,  àà  ffaaiirree  ddeess  pprrooppoossiittiioonnss  aauuxx  CCoommmmuunneess,,  qquuaanntt  àà  

ll’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  cceennttrreess  àà  ddéélliimmiitteerr..  

••  IInnttééggrreerr,,  ddoorréénnaavvaanntt,,  llaa  ddéélliimmiittaattiioonn  dduu  cceennttrree,,  aauu  ppllaann  dd’’aamméénnaaggeemmeenntt,,  aaffiinn  ddee  ffaaiirree  

aapppprroouuvveerr  lleess  ddeeuuxx  eenn  mmêêmmee  tteemmppss..    
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1122//  CCrrééeerr  uunnee  ttaaxxee  llooccaallee,,  aauu  pprrooffiitt  ddeess  CCoommmmuunneess,,  aapppplliiccaabbllee  aauuxx  tteerrrraaiinnss  ddoonntt  llaa  ddeennssiittéé  aa  

ééttéé  aauuggmmeennttééee  ppaarr  uunn  ddooccuummeenntt  dd’’uurrbbaanniissmmee,,  oouu  aayyaanntt  bbéénnééffiicciiéé  dd’’uunnee  ddéérrooggaattiioonn..  

PPrrooppoossiittiioonn  ooppéérraattiioonnnneellllee  ::  

FFaaiirree  ppaarrttiicciippeerr  lleess  pprroommootteeuurrss  aayyaanntt  bbéénnééffiicciiéé  dd’’uunnee  pplluuss  vvaalluuee  uurrbbaanniissttiiqquuee  aauuxx  ttrraavvaauuxx  

dd’’iinnttéérrêêtt  ggéénnéérraall,,  ddaannss  uunn  ccaaddrree  ccoonnttrraaccttuueell..  
  

1188//  RReennffoorrcceerr  eett  mmeettttrree  àà  nniivveeaauu  lleess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  llooccaalleess,,  aaffiinn  qquu’’eelllleess  

ppuuiisssseenntt  aaccccoommppaaggnneerr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  vviilllleess..  

PPrrooppoossiittiioonn  ooppéérraattiioonnnneellllee  ::  

••  RReevvooiirr  llee  ssttaattuutt  dduu  ppeerrssoonnnneell  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  llooccaalleess  eett  ddeess  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess..  

••  MMeettttrree  eenn  ppllaaccee  uunn  ssyyssttèèmmee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee  ppoouurr  cceess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess,,  

aappppuuyyéé  ppaarr  llaa  FFééddéérraattiioonn  ««  MMAAJJAALL  »»..  

••  AAssssoocciieerr  llee  AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess  aauuxx  ddéémmaarrcchheess  ddee  ccooooppéérraattiioonn  iinntteerrnnaattiioonnaallee,,  tteell  qquuee  llee  

jjuummeellaaggee  eett  aauuttrreess,,  eennttrreepprriisseess  ppaarr  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss    llooccaalleess..  IIll  eenn  eesstt  ddee  mmêêmmee  ppoouurr  lleess  

AAggeenncceess  UUrrbbaaiinneess    vveerrss  lleess  ccoolllleeccttiivviittééss  llooccaalleess..  

  

LLeess  aauuttrreess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  nnéécceessssiitteenntt  ll’’ééllaabboorraattiioonn  dd’’uunn  tteexxttee  ddee  llooii  oouu  dd’’uunnee  rréévviissiioonn  dduu  

ccaaddrree  llééggaall    oonntt  ééttéé  eennttéérriinnééeess  ppaarr  lleess  ppaarrttiicciippaannttss  aauu  ccoouurrss  ddee  cceett  aatteelliieerr..  
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RREEFFLLEEXXIIOONNSS  EETT  PPRROOPPOOSSIITTIIOONNSS  DDIIVVEERRSSEESS  ::  
  

AAuu  nniivveeaauu  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  ddee  ddééccoonncceennttrraattiioonn  eett  ddee  ddéécceennttrraalliissaattiioonn  ::  

--  RRééggiioonnaalliisseerr  llaa  pprrooccéédduurree  dd’’aapppprroobbaattiioonn  eett  dd’’hhoommoollooggaattiioonn  ddeess  ppllaannss  dd’’uurrbbaanniissmmee  ddeess  

ccoommmmuunneess,,  eenn  ddoonnnnaanntt  cceettttee  pprréérrooggaattiivvee  aauuxx  WWaalliiss..  CCeettttee  ddiissppoossiittiioonn  ddeevvrraaiitt  êêttrree  

aaccccoommppaaggnnééee  ppaarr  ddeess  mmeessuurreess  ppeerrmmeettttaanntt  ll’’aarrbbiittrraaggee,,  llee  ccaass  éécchhééaanntt..  

--  MMeettttrree  eenn  ppllaaccee  uunnee  bbuuddggééttiissaattiioonn  rrééggiioonnaallee,,  aauu  lliieeuu  ddee  cceellllee  sseeccttoorriieellllee  pprraattiiqquuééee    

aaccttuueelllleemmeenntt..  CCeettttee  ddiissppoossiittiioonn  ppeerrmmeettttrraa  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ccoooorrddoonnnnééee  dduu  pprroojjeett  ddee  

tteerrrriittooiirree..  
  

AAuu  nniivveeaauu  dduu  ffoonncciieerr  ::  

--  MMeettttrree  eenn  ppllaaccee  lleess  mmééccaanniissmmeess  ppeerrmmeettttaanntt  llee  rreemmeemmbbrreemmeenntt  ffoonncciieerr,,  ppoouurr  llaa  

rreeddiissttrriibbuuttiioonn  ddeess  tteerrrraaiinnss  uuttiilliissaabblleess  aauu  pprroorraattaa..  CCeeccii  ppeerrmmeettttrraa  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  

pprrooggrraammmmeess  ccoonnvveennuuss  eenn  vveeiillllaanntt  àà  uunnee  ééqquuiittéé  ffoonncciièèrree  tteellllee  qquuee  rreecchheerrcchhééee    ppaarr  llee  

ddooccuummeenntt  dd’’uurrbbaanniissmmee..  PPaarr  aaiilllleeuurrss  cceettttee  ddiissppoossiittiioonn  ppeerrmmeettttrraaiitt  ddee    rreeppaarrttiirr  lleess  

cchhaarrggeess  ddeess  tteerrrraaiinnss    rréésseerrvvééss  aauuxx  ééqquuiippeemmeennttss  ppuubblliiccss..  

--  PPrrooccééddeerr  aauu  ddééccllaasssseemmeenntt  aauuttoommaattiiqquuee  ddeess  tteerrrraaiinnss  ppuubblliiccss  ((ffoorreessttiieerrss,,……....)),,  oouuvveerrttss  àà  

ll’’uurrbbaanniissaattiioonn  ppaarr  lleess  ddooccuummeennttss  dd’’uurrbbaanniissmmee,,  aauu  pprrooffiitt  ddeess  DDoommaaiinneess  oouu  ddeess  aaggeenncceess  

ffoonncciièèrreess  llooccaalleess  àà  ccrrééeerr,,  aaffiinn  ddee  ffaacciilliitteerr  lleeuurr  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  aauuxx  ooppéérraatteeuurrss  ppuubblliiccss  

eett  pprriivvééss..  

--  MMeettttrree  eenn  ppllaaccee  uunn  nnoouuvveeaauu  ddiissppoossiittiiff  ppeerrmmeettttaanntt  ddee  mmaaîîttrriisseerr  ll’’uurrbbaanniissaattiioonn  ssuurr  lleess  

tteerrrreess  ccoolllleeccttiivveess,,  nnoottaammmmeenntt  cceelllleess  ccoonnnnaaiissssaanntt  uunnee  pprreessssiioonn  uurrbbaaiinnee..    
  

AAuu  nniivveeaauu    ddee    llaa    ffiissccaalliittéé      llooccaallee  ::  

--  MMeettttrree  eenn  ppllaaccee  ddiivveerrss  mmééccaanniissmmeess  ppeerrmmeettttaanntt  aauuxx  ccoommmmuunneess  uunnee  cceerrttaaiinnee  ssoouupplleessssee  aauu  

nniivveeaauu  ddee  llaa  ffiissccaalliittéé  llooccaallee..  CCeettttee  ddiissppoossiittiioonn  ppeerrmmeettttrraa    aauuxx  CCoommmmuunneess  dd’’aajjuusstteerr  lleeuurr  

ffiissccaalliittéé  llooccaallee  eenn  ffoonnccttiioonn  ddee  lleeuurr  ddyynnaammiissmmee  eett  lleeuurrss  bbeessooiinnss..    

--  LLaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ddee  ll’’EEttaatt,,  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddeess  ccoonnttrraattss  pprrooggrraammmmeess  rrééggiioonnaauuxx  eett  llooccaauuxx,,  

ttiieennddrraa  ccoommppttee  ddee  llaa    ffiissccaalliittéé  ddeess  CCoommmmuunneess,,  ddee  lleeuurr    ddyynnaammiissmmee  eett  ddee  lleeuurr  ccaappaacciittéé  

ddee  rreeccoouuvvrreemmeenntt..  
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